VS[®

Projekte. Machen. Erfolgreich.

Spezialist: mnen Superkrafte fir Projektleiter:innen

fur schnellen

Projekterfol
J ° Der Booster fur Ihre Projekte




Seite 2 ‘ 11.05.2023

Superkrafte flir Projektleiter:innen vSE

Projekte. Machen. Erfolgreich.

Summary

Superkrafte fiir Projektleiter:innen befahigt Projektleiter:innen im Mittelstand,
schwierige Situationen zlgig zu l6sen und ihre Projekte schneller und wirksamer
voranzutreiben - auch und gerade dort, wo Projektmanagement-Methoden nicht helfen.

Die Trainingsreihe ,Superkrafte fur Projektleiter:innen”

e wurde in gemeinsamer Arbeit mit unseren Kunden aus dem Mittelstand
entwickelt. Sie ist daher punktgenau auf den Bedarf im Mittelstand ausgerichtet.

e komprimiert unsere Erfahrung aus hunderten Projekten und
Projektrettungseinsatzen im Mittelstand und gibt diese praxisnah an die
Teilnehmer:innen weiter. Erprobte Praxismethoden statt Lehrbuch.

e setzt an den typischen Herausforderungen an, die auch gut ausgebildete und
erfahrene Personen in der Projektarbeit verzdgern.

e ist von ihrer Dauer und Intensitat auf das abgestimmt, was im Mittelstand an
Abwesenheit vom Arbeitsplatz darstellbar ist.
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Teilnahmemaoglichkeit

Die nachste Trainingsreihe der Superkrafte flr Projektleiter:innen startet im Sommer 2023.

Sie findet an den folgenden Terminen statt:

e Modul 1 18.07.2023 09:00-17:00* e Modul4 16.11.2023 09:00-13:00
e Modul 2 14.09.2023 09:00-13:00 e Modul 5 18.01.2024 09:00-13:00
e Modul3 12.10.2023 09:00-13:00 e Modul6 27.02.2024 09:00-17:00%*

Veranstaltungsort ist die TuUbinger Westspitze, EisenbahnstraBe 1, 72072 Tulbingen.
Preis ist abhangig vom gewahlten Paket (siehe Leistungsinhalte und Kosten)
Auskunft, Beratung und Anmeldung bei superkraefte@vscteam.de oder 07071-40710-16

Die Trainingsreihe ist buchbar fur Einzelpersonen oder Gruppen bis zu flinf Personen. In-House
Durchfihrungen bieten wir Ihnen gerne an.

An den mit * markierten Terminen findet im Anschluss eine Abendsession statt. An dieser nehmen zusatzlich Fihrungskrafte von den
beteiligten Organisationen teil. Der zeitliche Rahmen daflr ist flr die Fihrungskrafte von 17:00-20:00h und fir die Teilnehmer:innen von
18:00-20:00h



Superkrafte flr Projektleiter:innen

— Dinge tun, die andere nicht fir moglich halten -
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Superkrafte flur Projektleiter:innen
| Der Kontext

Projekte tragen in immer groBerem AusmafB zum Erfolg von Unternehmen bei. Sie werden
komplexer, dynamischer und die Abhangigkeiten zu anderen Projekten und Entwicklungen steigen. Es
wird immer teurer und erfolgskritischer, wenn ein Projekt nicht wie vorgesehen ins

Ziel lauft.

Zugleich sind die Projektleiter:innen eine knappe Ressource. Es gibt nur wenige erfahrene
Personen und deren Zeit ist begrenzt. Oftmals sind die Potenziale der Projektleiter:innen nicht
komplett ausgeschopft. Selten fehlt es an fachlichen Kompetenzen. Die Projektleiter:innen
sollten vielmehr in Konflikten und schwierigen Situationen gestarkt werden, um diese
schnell und erfolgreich zu bewaltigen.

Wir haben in hunderten von Projekten praktische Erfahrungen gesammelt, welche Kompetenzen
es bendtigen, um Projekte trotz schwieriger Ausgangssituationen erfolgreich abzuschlieBen.

Dieses Wissen modchten wir weitergeben und haben es in einer maBgeschneiderten Trainingsreihe
fuir ihre Projektleiter:innen gebilndelt.
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Superkrafte flr Projektleiter:innen
| Die maBgeschneiderte Trainingsreihe fur Projekterfolg im Mittelstand

hemmt und wie sie sich beschleunigen lassen. Daraus entstanden die Superkrafte als
maBgeschneiderte Trainingsreihe fiir Projektleiter:innen im Mittelstand.

. Gemeinsam mit Fihrungskraften unserer Kunden haben wir analysiert, was Projekte im Mittelstand

benannten Defiziten in der Leitung von Projekten ergibt. Um in schwierigen Situationen schneller
erfolgreich zu sein, benoétigen die Projektleiter:innen neue Handlungsmaoglichkeiten.

Um diese flr sich zu erschlieBen, benétigen sie neue Erkenntnisse liber sich selbst und ihr

@ Umfeld. Darauf basierend werden neue Vorgehensweisen erlernt, getbt und im eigenen Arbeitsalltag
erprobt. Zur Entwicklung gehort auch die Arbeit in dem Zusammenspiel von Fihrung und
Projektleitung.

O
; f'j\
% Die Trainingsreihe setzt genau an den Weiterentwicklungspotenzialen an, die sich aus konkret
L =2

Wir bringen unsere praktische Erfahrung aus vielen Projekt-Reviews und Projekt-
Rettungseinsatzen ein, in denen aus schwierigen Ausgangssituationen heraus Projekte ins Ziel
gebracht werden konnten. Und natirlich unser breit gefachertes Methodenwissen.

So entwickeln Projektleiter:innen Fahigkeiten, schwierige Situationen so zu meistern, wie es sich
andere nicht einmal vorstellen kénnen. Sie haben Superkrafte.
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Buchungsmaoglichkeiten

Ganz nach
Ihrem Bedarf:

Drei Zugange zu
den
Superkraften

Teilnahme als
Gruppe

Teilnahme als
Einzelperson

Offene Veranstaltung

Veranstaltung flr drei
fur einzelne Organisationen
Teilnehmende mit je vier

Teilnehmenden

Teilnahme als
Organisation

Individuell
angepasste
Inhouse
Veranstaltunge
n flr eine
Organisation

VS[®
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Die Trainingsreihe fokussiert auf die
Projektleiter:innen.

Bei den Superkraften werden die
Fuihrungskrafte mit eingebunden, um das
Zusammenspiel zwischen Fihrung und
Projektleitung zu beleuchten und
gegebenenfalls zu verandern.

i 0
% I
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Beispiele fur Entwicklungspotenziale
| FUhrungskrafte Uber Projektleiter:innen und vice versa

Auch Projektleiter:innen bemangeln Heraus-
forderungen im Umgang mit ihrer Fihrung

Von FUuhrungskraften beobachtete Potenziale der
Projektleiter:innen

Meine Projektleitung ... Meine Fihrungskraft ...

. klart die Machbarkeit des Projekts nicht ... hat ,laufend” weitere Anforderungen an das Projekt

. moderiert das Projekt nur und hat zu nichts eine ... setzt starre Regeln, unter denen dynamische
Meinung Projektarbeit unmadglich ist

. beschreibt Probleme aber keine ... fordert Risikobereitschaft, aber bestraft sie, sobald
Lésungsmoglichkeiten ein Risiko eintritt

. agiert nicht als Fihrungskraft ... gewahrt mir nicht den Rahmen, in dem ihre

. vermeidet Konflikte, statt sie zu nutzen Anforderungen erflllt werden kdnnen

. héalt sich an Dienstwege, auch wenn Gefahr im ... lasst keinen Widerspruch zu
Verzug ist ... gibt mir keine / zu wenig Riickendeckung

. glaubt an Methoden, auch wenn die nicht tun ... nimmt ihre Rolle als Sponsor / Auftraggeber /

Mentor / Coach nicht wahr

Sinne des Projektes und des Unternehmens zu handeln und starken das Zusammenspiel zwischen

)) In unserem Entwicklungsprogramm stdarken wir die Projektleiter:innen, um in diesen Situationen im
Flihrungskriften und Projektleiter:innen
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Ablaufschema des Entwicklungsprogramms

Monat 1 Monat 2 Monat 3 Monat 4 Monat 5 Monat 6

9-17 Uhr 9-13 Uhr 9-13 Uhr 9-13 Uhr 9-13 Uhr 9-17 Uhr

Abend 17-20 Uhr Abend 17-20 Uhr

Aufbruch in die Welt Ungeahnte Konflikte nutzbar Unmdogliche Selbstmanagement Umgang mit

der Superkrifte Handlungs- machen Situationen auflésen fiir Superpersons Hemmnissen;

moglichkeiten Wirkung
kontinuierlich weiter
verbessern
Praxis- Praxis- Praxis- Praxis- Praxis-

4 : 4 : 2\
Abendsequenz mit Abendsequenz mit
Fiihrungskraften Flihrungskriaften

AN - J

Aufbau und Dauer des Prozesses sowie der Module basieren auf Einschatzungen von Fihrungskraften unserer Kunden. Abgestimmt wurde dabei,
welcher Umfang sinnvoll ist, um einerseits die gewlinschten Lerneffekte zu erzielen und zugleich eine Darstellbarkeit im Arbeitsalltag zu gewahrleisten.
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Superkrafte flur Projektleiter:innen
| Sechs Monate, sechs Module und dazwischen Erprobung im Alltag

Modul 1: Aufbruch in die Welt der Superkrafte Modul 4: Verfahrene Situationen auflosen

Starkenanalyse; hilfreiche Hypothesen zur Funktion von e Analytische und systemische Bearbeitung scheinbar
Menschen; subjektive Realitaten, Spannungsfelder und unlésbarer Herausforderungen; Strategien zur Auflésung
Komfortbereiche; Einfihrung in die systemische Fragetechnik o Praktische Ubungen

e Praktische Ubungen

Modul 2: Ungeahnte Handlungsmaoglichkeiten Modul 5: Selbstmanagement fiir Superpersons

e 15 unkonventionelle Ansatze, um Bewegung in schwierige Leitlinien fur Selbstmanagement; Training; Kalibrierung und
Situationen zu bekommen; Einbau in das personliche Verbesserung; nachhaltige Steigerung der Leistungsfahigkeit
Handlungsportfolio als Person

e Praktische Ubungen e Praktische Ubungen

Modul 3: Konflikte nutzbar machen Modul 6: Abschluss
Lésbare und nicht l6sbare Konflikte; Intra- und Review und Praxistransfer; Veranderung sichtbar machen;
interpersonelle Konflikte; Konfliktbearbeitungsstrategien; Umgang mit Umsetzungshemmnissen; verbleibende
kontrollierte Inszenierung und Nutzung von Konflikten Herausforderungen im Zusammenspiel mit dem Umfeld

e Praktische Ubungen e Praktische Ubungen
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Leistungsinhalte und Kosten

Teilnahme fiir eine Person an den
sechs Modulen inkl. Verpflegung

Mitlaufende Begleitung zwischen
den Modulen

3.000 EUR pro Person

Teilnahme fiir eine Person an den
sechs Modulen inkl. Verpflegung

Mitlaufende Begleitung zwischen
den Modulen

Personliches Coaching fir indi-
viduelle Herausforderungen (2 x 1h)

Projektumfeld-Check (2h) zur
Entdeckung von Projektbremsen mit
relevanten Beteiligten

3.950 EUR pro Person

Teilnahme fiir eine Person an den
sechs Modulen inkl. Verpflegung

Mitlaufende Begleitung zwischen
den Modulen

Personliches Coaching fir indi-
viduelle Herausforderungen (2 x 1h)

Analyseworkshop Projektumfeld
(8h) zur intensiven Identifikation von
Projektbremsen und Erarbeitung von
Handlungsmadglichkeiten mit
relevanten Beteiligten

5.550 EUR pro Person

Alle Preise verstehen zuzliglich der aktuell giltigen Mehrwertsteuer.

Veranstaltungsort ist die Tubinger Westspitze, EisenbahnstraBe 1, 72072 Tubingen.

Die Teilnahme der begleitenden Flihrungskréaften in den Modulen 1 und 6 ist dabei mit abgedeckt.
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Superkrafte kennen Sie nur von Hollywood?
| Hier sind Beispiele aus unserem Alltag

~

Bei der Inbetriebnahme einer FertigungsstrafBle

Das Digitalisierungsprojekt dreht sich im Kreis und

die Zeit lauft davon.

droht ein immenser Schaden.

e Die externen Projektbeteiligten stufen das Projekt e Der Projektleiter versucht es mit allen Methoden und
spurbar auf ,,Prio B” herab und ziehen erfahrenes Tricks — das Projekt ist mit allen Mitteln nicht zu
Personal ab. Immer mehr Vorgange werden Fortschritten zu flhren. Eigentlich ist alles klar, doch
parallelisiert. Letztes Alarmsignal: Die Software zur die Anforderungen sind dynamisch und das Umfeld
Maschinensteuerung soll parallel zur Inbetriebnahme andert sich schneller als das Projekt Ergebnisse
erstellt werden. Wenn nicht alles auf den Tag genau erzielen kann. Die Kosten laufen immer weiter aus
gelingt, droht ein erheblicher Verzug verbunden mit dem Ruder. Um Verluste einzugrenzen, wird das
Einnahmeausfallen in enormer Hbhe. Projekt schlieBlich geparkt aber die Zeit lduft weiter

e Mit einem tiefen Griff in die Supermethoden gelingt und die Dringlichkeit steigt exponentiell.

ein schneller Reset in Steuerung und Kultur. Binnen e Die Diagnose mit den Supermethoden zeigt Konflikte
Wochen besetzen die Projektbeteiligten ihre Teams im Umfeld des Projekts, die nie erkannt wurden, die
neu. Die Planung dreht sich: Statt immer spater geht Fortschritte aber unmaoglich machen.

es jetzt schneller. e Nach Konfliktklarung und Reset lduft das Projekt

e Nach sechs Monaten Intervention geht das Projekt geordnet in Richtung Ziel.

mit minimalem Verzug ins Ziel.
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Und jetzt? Auf zu Ihren Superkraften!

Ob flr Sie als Person, fir ein Gerne berate ich Sie und nehme Ihre
Team oder fur Ihre Organisation - Anmeldung entgegen.

mit Superkraften bringen Sie Ihre
Projekte schneller und
erfolgreicher ins Ziel.

Annika Brugner

Tel: 07071 40710-16
E-Mail: annika.bruegner@vscteam.de
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